附件4：

学校三年发展规划自主评价工作表（中小学示例）
	一级指标

（规划年度目标领域）
	二级指标

（年度目标分解）
	主要措施及成效
	部门自评


	他 评

（教师）
	复 评

（教体局）


	备注

	学校管理

（10分）
	完善制度（6分）
	一、工作措施：

1.部门梳理相应的制度，并向教师解读制度；

2.征求师生、家长意见和建议，合理采纳；

3.召开教代会讨论并通过各项制度。

二、工作成效：一年来各项制度已经完善，制度管理氛围基本形成。
	6分
	5分
	5.5分
	

	
	推行精细化

管理（4分）
	一、工作措施

1.各部门梳理并落实精细化管理项目、流程。

2.对各部门精细化管理开展情况进行跟踪指导、量化考核。

二、工作成效：学校精细化管理局面初步形成。
	3分
	3分
	3分
	

	  队伍建设

  （15分）
	教师队伍建设

（15分）
	一、工作措施：

1.出台教师三年发展规划（含班主任梯队建设）。

2.在原有基础上，全面推进学本教学改革。

3.认真落实“三会一课”制度不断提升教师的业务水平。

4.抓实师徒结对工程，充分发挥成熟教师的师范引领作用。

5.以备课组为单位确立小课题研究，组织好课题立项和开题工作。

6.“请进来，走出去”，不断加强教师的师德师风和业务素质培训。

7.开展不同梯队教师的赛课活动，筹划举办校级班主任能力赛，以赛促学。

二、工作成效：教师迅速成长，90%的教师能够胜任本学科教学，20%的教师成为校级骨干教师。
	14
	13.5
	12.5
	

	
	管理队伍建设（5分）
	
	
	
	
	

	德育工作

（20）


	
	
	
	
	
	

	教学工作

（25)


	
	
	
	
	
	

	书香校园（重点项目）（15分）


	
	
	
	
	
	

	体育艺术

特色（15分）


	
	
	
	
	
	


