附件3
康巴什区教体局中小学幼儿园发展

规划自主评价实施办法

    根据《2021年中小学幼儿园发展性督导评价方案》的要求，学校建立规划自评机制。目的是落实好督导评估中的发展性指标，促进第三轮学校三年发展规划顺利实施，确保规划中的目标得以落实，持续推进“一校一评价”工作。根据教体局“减负提质”的指导思想，结合学校工作实际，特制定学校发展规划自主评价办法。本办法包括自主评价工作准备、自主评价工作实施和自主评价工作报告撰写等三个阶段内容。

自主评价工作准备阶段   
成立自评组织，做好培训工作。学校成立规划自主评价组织，自评组织一般由学校校长（副校长）、党支部书记、工会主席、环节干部和若干名教师代表组成。要充分发挥党支部、工会组织和教师代表在自评工作中的作用。做好评价人员和教职工的培训工作，指出评价的意义和要求，明确评价任务和分工。确保评价程序合理，评价结果客观。
制定自主评价工作表。自主评价工作表是评价的依据，应反复研读学校三年发展规划，将规划中各领域的年度目标（含重点目标和特色目标），在不改变规划目标的前提下列出来作为一级指标，再根据一级指标内容划分为具体的二级指标（分条简要概述），必要时也可进一步划分，成为三级指标（评估要点）。党建、工会、安全、语言文字、总务等列入基础性指标内，可不列入规划自评内容。
确定自主评价工作表分值。中小学幼儿园统一设定为100分，学校可根据规划中年度目标的重要程度，自行确定分值权重，分别赋予一、二级指标一定分数。 （见附件：自主评价工作表示例)

二、自主评价工作实施阶段 
（一）部门自评。学校各部门围绕所负责的自评任务，结合一年来规划目标落实情况进行实事求是的自我评价。

（二）自评小组评价。依据部门自评情况，自评小组应采取多种方式（查阅资料、家长教师学生问卷、谈话、实地查看等）印证部门自评情况。在评价过程中应充分发挥教师代表的作用。
（二）全体教职工评价。评价主要有二种方式：一是通过网络，教师（不少于教职工总数的90%）依据自主评价工作表，在各部门和自评小组自评的基础上进行评价；二是通过会议，部门负责人（或分管校长）面向全体教职工依据自主评价工作表陈述自评结果，然后教职工现场进行评价。评价时主要采取定量和定性相结合的方式，打出分数并写出简要评语。

以上各个环节评价完成后，对三方面（部门、自评小组和教职工）的评价结果（分值）进行统计汇总，汇总结果作为教体局督导组复评时的参照。

（三）复评。复评主要由教体局联合相关部门成立的督导组或者委托第三方机构进行。督导组复评人员依据学校自主评价工作表进行复评。复评时，除了查阅必要的资料外，还以询问、谈话、实地查看和问卷等方式进行。复评工作结束后打出相应分值，权重后计入督导总成绩（满分为30分），并撰写出评价报告（“一校一评价”）。
三、自评报告撰写阶段 
学校自主评价工作结束之后，进入撰写自主评价报告阶段。自主评价报告不同于述职报告，应紧紧围绕学校发展规划目标的达成情况进行撰写。自主评价报告主要包括规划自评工作开展情况介绍、围绕规划年度目标所采取的措施、主要成效、存在不足及改进措施等，存在不足和改进措施可放在一起撰写。党建、工会、安全、语言文字、总务等基础性指标内容可不列入自主评价报告内容。此外，为了加强问题整改工作，应把上一学期督导评估中所指出的主要问题整改情况列入自主评价报告中（单列一段陈述）。
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